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El discurso de la Camara de Comercio
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... Lo pronuncia en la Bolsa de Comercio -el 25 de agosto de 1944- y

es preciso detenerse en él porque produce fuertes polémicas y porque,
ademads, resulta util para ir delineando la naturaleza historica del
movimiento en gestacion, asi como la peculiar conduccion pendular que
comienza a emplear el coronel.

Alianza de clases y frente nacional

En esos momentos, los dirigentes gremiales del Partido Comunista, que han ido perdiendo fuerza frente
a nuevos sindicalistas, preparan una huelga general que estallara en setiembre u octubre dirigida a derrocar
al gobierno de facto. Por otra parte, como se ha sefialado, el recientemente constituido Consejo Nacional de
Posguerra requiere apoyo de los industriales. Estos dos datos coyunturales ayudan a entender ese discurso.

El coronel comienza manifestando: “( ... ) De un lado, me han dicho que soy nazi, de otro lado, han sostenido
que soy comunista; todo lo que me da la certidumbre verdadera de que estoy colocado en el perfecto equilibrio
que busco en la accion que desarrollo en la Secretaria de Trabajo y Prevision. ( ... ) Pienso que el problema se
resuelve de una sola manera: obrando conscientemente para buscar una perfecta regulacion entre las clases tra-
bajadoras, medias y capitalistas, procurando una armonizacion perfecta de fuerzas, donde la riqueza no se vea
perjudicada, propendiendo por todos los medios a crear un bienestar social, sin el cual la fortuna es un verdadero
fendmeno de espejismo que puede romperse de un momento a otro. Una riqueza sin estabilidad social puede
ser poderosa, pero sera siempre fragil, y ese es el peligro que, viéndolo, trata de evitar por todos los medios la
Secretaria de Trabajo y Prevision”. Senala, luego, que “hasta ahora estos problemas han sido encarados por una
verdadera lucha. Yo no creo que la solucion de los problemas sociales esté en seguir la lucha entre el capital y el
trabajo. Ya hace mas de sesenta aflos, cuando las teorias del sindicalismo socialista comenzaron a producir sus
frutos en esa lucha, opiniones extraordinariamente autorizadas, como la de Mazzini y la de Leon XIII, procla-
maron nuevas doctrinas, con las cuales debia desaparecer esa lucha inutil”.

Esta concepcion es propia de alguien que esta gestando un frente nacional, aunque resulta errénea en tanto
la lucha de clases existe, mas alla de que lo quieran o no sus protagonistas. En este caso, las fuerzas sociales en
lucha ya estan tendiendo a alinearse: ese frente nacional, por un lado, y la clase oligarquica, asociada al impe-
rialismo, con apoyo de sectores de la vieja clase media, por otro.

Lo que ocurre es que mas alla de la conciencia del propio Peron, lo que se esta generando a su alrededor es
una alianza de clases como frente nacional. Esta alianza no elimina el antagonismo entre obreros y empresa-
rios nuevos, sino que lo torna secundario, lo subalterniza frente a la lucha de clases fundamental entre quienes
propician la liberacion y quienes se entregan al imperialismo. Este modo de presentarse la lucha es comtn a los
paises coloniales y semicoloniales, y no pudo ser previsto por Marx -quien elabor6 su teoria previamente a la
aparicion del imperialismo- pero si por Lenin, Trotsky y Mao, entre otros.

De aqui también el papel que el coronel otorga al Estado como arbitro y coordinador de esa alianza: “El
abandono por el Estado de una direccion racional de una politica social, cualquiera que ella sea, es sin duda el
peor argumento porque es el desgobierno y la disociacion paulatina y progresiva de las fuerzas productoras de
la Nacion”. ;En qué consiste, entonces, la necesaria intervencion estatal? En organizar, dar pautas de entendi-
miento y concertar finalmente a los sectores en conflicto.

El coronel sostiene: “Las masas obreras que no han sido organizadas presentan un panorama peligroso,
porque la masa mas peligrosa, sin duda, es la inorganica. La experiencia moderna demuestra que las masas
obreras mejor organizadas son, sin duda, las que pueden ser dirigidas y mejor conducidas en todos los 6rdenes



(...)” Por el contrario, “esas masas inorganicas, abandonadas, sin una cultura general, sin una cultura politica,
eran un medio de cultivo para esos agitadores profesionales extranjeros. Para hacer desaparecer de la masa ese
grave peligro, no existen mas que tres caminos, o tres soluciones: primero, engafiar a las masas con promesas
o con la esperanza de leyes que vendran, pero que nunca llegan; segundo, someterlas por la fuerza; pero estas
dos soluciones, sefiores, llevan a posponer los problemas, jamas a resolverlos. Hay una sola forma de resolver
el problema de la agitacion de las masas y ella es la verdadera justicia social, en la medida de todo aquello que
sea posible a la riqueza de su pais y su propia economia, ya que el bienestar de las clases dirigentes y de las
clases obreras esta siempre en razon directa de la economia nacional. Ir més alla es marchar hacia un cataclismo
econdmico; quedarse muy aca es marchar hacia un cataclismo social. (...)” Y agrega: “He querido presentar
solamente, diremos asi, una concepcion tedrica de conjunto”

Senala, luego, la experiencia recogida desde junio de 1943, asi como la necesidad de consolidar organizacio-
nes sindicales fuertes: “Todavia hay hombres que se asustan de la palabra sindicalismo (...) Es un grave error
creer que el sindicalismo obrero es un perjuicio para el patron. En manera alguna es asi. Por el contrario, es la
forma de evitar que el patron tenga que luchar con sus obreros (...) es el medio para que lleguen a un acuerdo,
no a una lucha (...) Asi se suprimen las huelgas, los conflictos parciales, aunque, indudablemente, las masas
obreras pasan a tener el derecho de discutir sus propios intereses, desde una misma altura con las fuerzas patro-
nales, lo que, analizado, es de una absoluta justicia”.

Seguidamente, se refiere a la labor de la Secretaria: “Se ha dicho que en la Secretaria de Trabajo y Prevision
hemos perjudicado a tales o cuales fuerzas. (...) La Secretaria responde a la concepcion que he explicado. (...)
No se produce ningun acuerdo, ningun arreglo por presion, sino por transaccion entre obreros y patrones. Noso-
tros no hemos llegado a establecer ningtin decreto, ninguna resolucion que no haya sido perfectamente aceptada
en nuestras mesas por obreros y patrones. Y ya hemos realizado mas de cien convenios colectivos. (...) Nosotros,
alli, haciendo de verdaderos jueces salomodnicos, ayudamos a la transaccion. (...) Vamos realizando una justicia
distributiva y evitando que esto que puede ser un negocio transaccional se transforme en huelga con tiros y otras
cosas desagradables. Puedo decir que desde que la Secretaria de Trabajo y Prevision se halla en funcionamiento,
no se ha producido en el pais ninguna huelga duradera, ni ninguna ha resistido méas de 48 horas”.

En la segunda parte de su discurso, resulta ostensible el proposito de Perdn de extorsionar a los empresarios,
asustandolos con una probable revolucion social -que nadie se propone en ese momento- para lograr concesio-
nes dirigidas a la transaccion mencionada: “;Cudl es el problema que a la Republica Argentina debe preocuparle
sobre todos los demas? Un cataclismo social en la Republica Argentina haria inutil cualquier posesion de bie-
nes, porque sabemos -y la experiencia de Espafia es concluyente- que con ese cataclismo social los valores se
pierden totalmente y, en el mejor de los casos, lo que cambia pasa a otras manos que las que eran inicialmente
poseedoras. (...) La Secretaria persigue el objetivo de evitar el cataclismo social que es probable, no imposible.
(...) Pienso cudl sera la situacion de la Argentina al terminar la guerra, cuando dentro de nuestro territorio se
produzca una paralizacion y probablemente una desocupacion extraordinaria. (...) No hay que olvidarse que en
nuestro territorio hay hombres que ganaban veinte centavos diarios, no pocos que ganaban doce pesos por mes y
no pocos que no pasaban de treinta pesos por mes (...) En este momento, hay industriales que pueden ganar hasta
el mil por ciento. En Espafia se explicé la guerra civil. ;Qué no se explicaria aqui si nuestras masas de criollos
no fuesen todo lo buenas, obedientes y sufridas que son? (...) Por eso, hay que suprimir la causa de la agitacion:
la injusticia social. Es necesario dar a los obreros lo que estos merecen por su trabajo y lo que necesitan para
vivir dignamente, a lo que ningiin hombre de buenos sentimientos puede oponerse, pasando a ser este mas un
problema humano y cristiano que legal. Es necesario saber dar un treinta por ciento a tiempo que perder todo a
posteriori”.

Como se comprende, la tctica consiste en amenazar a los empresarios con la posible revolucion social que los
dejaria sin nada, ofreciéndoles, en cambio, mantener su riqueza entregando solo una parte de la misma. Algunos
han pretendido ver en esta tacticauna prueba de que el coronel intentaba desviar el proceso argentino que marcharia
hacia el socialismo, olvidando que el Partido Comunista, en aquella época, planteaba, como objetivo fundamen-
tal, no la revolucidn social, sino “ganar la guerra”, apoyando a los anglosajones, para consolidar asi el poder de
la URSS, lo cual, en la Argentina, implicaba remachar mas profundamente aun las viejas cadenas imperialistas.
Un ensayista insospechado de pro peronismo como Juan Carlos Torre afirma con certeza: “(...) La apertura labo-
ral de Peron fue recibida, a poco de andar, con la frialdad, y después, con la hostilidad de las clases patronales. En
verdad, las iniciativas del secretario de Trabajo no fueron al encuentro de unos empresarios atemorizados por una
revolucion social inminente. Vista en perspectiva, podria afirmarse que en la Argentina falt6 entonces la condicion
que en otros paises hizo posible que el mundo de los negocios secundara una politica de reformas a favor de los tra-
bajadores, aun al precio de sacrificios inmediatos: la sensacion de amenaza ante un movimiento obrero combativo.



En todo caso, la Fuente de las preocupaciones de los empresarios estaba, mas bien, en la propia gestion de Pe-
ron, quien en nombre de la concordia alentaba la movilizacion de las masas obreras y exasperaba las tensiones
sociales; no era necesaria demasiada sagacidad para advertir en ella la tentativa de convertirse en arbitro de la
paz social y de forzarlos a delegar en €l todo el poder politico™.

Para instrumentar su proyecto, el coronel plantea, en ese mismo discurso, la necesidad de organizar a los
trabajadores: “Para evitar que las masas que han recibido la justicia social necesaria y l6gica no vayan en sus
pretensiones mas alla, el primer remedio es la organizacion de esas masas para que, formando organismos res-
ponsables, 16gicos y racionales, bien dirigidos, no vayan tras la injusticia, porque el sentido comun de la masa
organica termina por imponerse a las pretensiones exageradas de algunos de sus hombres™.

Y agrega: “(...) Se ha dicho, sefiores, que soy un enemigo de los capitales, y si ustedes observan lo que les
acabo de decir, no encontraran ningun defensor, diriamos, mas decidido que yo, porque sé que la defensa de
los intereses de los hombres de negocios, de los industriales, de los comerciantes, es la defensa misma del Es-
tado”.

Vuelve, entonces, a desarrollar su concepcion basada en la unidad de amplios sectores sociales: “También
he defendido siempre la necesidad de la union de todos los argentinos, y cuando digo todos los argentinos, digo
todos los hombres que hayan nacido aqui y se encuentren ligados a este pais por vinculos de afecto o de ciudada-
nia. Buscamos esa unioén porque entendemos que cualquier disociacion que se produzca sera un factor negativo
para las soluciones del futuro. (...) Si seguimos jugando a los bandos, terminaremos por pelear, y es indudable
que en esa pelea ninguno tendra qué ganar sino todos tendran qué perder, y es evidente que en este momento se
estd jugando con fuego”. Aqui aparece nuevamente esta vocacion por la union de las mayorias, que después Pe-
ron teorizara como “comunidad organizada”, es decir la idea de lograr una confluencia de todos los argentinos,
con la condicion no solo del nacimiento sino del afecto por el pais, lo que significa, en la politica concreta, un
frente nacional, fuera del cual y como antagonista, queda aquella minoria cuyo destino se ha entrelazado con
el imperialismo. Esta idea aparece en Perdn, como se ha sefialado, desde muchos afios atras: unir, para él, es lo
fundamental, “grano a grano, nos comemos el maizal”, sefialara después.

En la parte final de su discurso, propone “dos cuestiones” a los empresarios. Por una parte, el Estado “esta
realizando una obra social que serd cada dia mas intensa, eso le ha ganado la voluntad de la clase trabajadora
con una intensidad que muchos de los sefiores quizd desconozcan, pero yo, que viajo permanentemente y que
hablo continuamente con los obreros, estoy en condiciones de afirmar que es de una absoluta solidaridad con
todo cuanto realizamos. Pero lo que sigue primando en las clases trabajadoras es un odio bastante marcado hacia
sus patrones. Lo puede afirmar, mejor que yo, mi director de Accion Social Directa (Mercante), que es quien
trata los conflictos.

Existe un encono muy grande, no sé si sera justificado o si simplemente sera provocado, pero el hecho es que
existe. Contra esto no hay mas que una sola manera de proceder. Si el Estado es el que realiza la obra social, ¢l
es quien gana la voluntad de los trabajadores, pero si los propios patrones realizan su propia obra social, seran
ellos quienes se ganen el carifio, el respeto y la consideracion de sus propios trabajadores.

Muchas veces me dicen: -Cuidado, mi coronel, que me altera la disciplina-. Yo estoy hecho en la disciplina.
Hace treinta y cinco afios que ejercito y hago ejercitar la disciplina, y durante ellos, he aprendido que la discipli-
na tiene una base fundamental: la justicia. Y que nadie conserva ni impone disciplina si no ha impuesto primero
la justicia. Por eso creo que si yo fuera duefio de una fabrica, no me costaria ganarme el afecto de mis obreros
con una obra social realizada con inteligencia. Muchas veces ello se logra con el médico que va a la casa de un
obrero que tiene un hijo enfermo, con un pequefio regalo un dia particular, el patron que pasa y palmea amable-
mente a sus hombres y les habla de cuando en cuando, asi como nosotros lo hacemos con nuestros soldados.

Para que los obreros sean mds eficaces han de ser manejados con el corazén. El hombre es mas sensible al
comando cuando el comando va hacia el corazéon que cuando va hacia la cabeza. También los obreros pueden
ser dirigidos asi. Solo es necesario que los hombres que tienen obreros a sus o6rdenes lleguen hasta ellos por esas
vias, para dominarlos, para hacerlos verdaderos colaboradores y cooperadores, como se hace en muchas partes
de Europa que he visitado, en que el patron de la fabrica -o el Estado, cuando es duefio- a fin de afio, en lugar de
dar un aguinaldo, les da una accion de la fabrica. (...) De esa manera, un hombre que lleva treinta afios de servi-
cio tiene treinta acciones de la fabrica, se siente patron, se sacrifica, ya no le interesan las horas de trabajo”.

El lector puede imaginar la indignacion de algunos izquierdistas ante semejante propuesta dirigida a “do-
minar” a los obreros, lo que equivale, en su lenguaje, a “castrar todas sus rebeldias unciéndolos al yugo del
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capitalismo”, “propuesta reaccionaria propia de un militar custodio del orden explotador”. Pero también puede
suponer la reaccion de algunos de los empresarios presentes en esa conferencia, entre los cuales, los mas rapi-
dos para los numeros habran pensado con horror que esto significaria entregar dos mil acciones a sus dos mil
obreros, lo cual implicaria que, al cabo de unos afios, los obreros se encontrarian con un paquete accionario muy
importante, jquizas mayoritario!

El coronel persiste, en la ultima parte de su conferencia, en convocar a los empresarios a asumir como propia
la tarea de la obra social, pues la obra social del Estado ““se intensificaria si los empresarios construyen vivien-
das, instalan servicios médicos, dan al hombre lo que necesita. Un obrero necesita su sueldo para comer, habitar
y vestirse. Lo demas debe darselo el Estado. Y si el patron es tan bueno que se lo da, entonces comenzara a
ganarse el carifio de su propio obrero, pero si €l no le da sino su salario, el obrero no le va a dar tampoco nada
mas que las ocho horas de trabajo”.

Finalmente, la segunda cuestion es el requerimiento para que los empresarios “designen una comision que
represente con un hombre a cada una de las actividades para que puedan colaborar con nosotros en la misma
forma en que colaboran los obreros. (...) Entonces, dejo a vuestra consideracion estas dos propuestas: primero,
una obra social de colaboracion en cada taller, en cada fabrica o en cada oficina, mas humana que ninguna otra
cosa; segundo, el nombramiento de una comision compuesta por los sefiores para que pueda trabajar con noso-
tros, para ver si en conjunto, entendiéndonos bien, colaborando sincera y lealmente, llegamos a realizar una obra
para que el futuro tenga algo que agradecernos”.

La transcripcion de este discurso -aparecida en un diario- resulta enriquecida por una mano opositora hacién-
dole decir al coronel: “Yo también soy capitalista, porque tengo estancia y, en ella, operarios”, asi como: “El
Estado, si es necesario por la fuerza, pondra las cosas en su quicio y no permitird que salgan de su curso”.

No bien aparece la informacion, se descarga una cerrada artilleria critica por parte de la pequefia burguesia
izquierdista denunciando la duplicidad de Perdn, su intento de someter a los trabajadores a la égida de los em-
presarios, la prueba de su falsos y demagogicos discursos obreristas. Carlos Fayt dira después: “En este discur-
so, Peron desnuda los objetivos manifiestos de su politica social: estatizar el movimiento obrero, organizandolo
para que opere de acuerdo con las directivas del Estado; fomentar el sindicalismo gremial (...); propiciar la or-
ganizacién de las entidades patronales, evitar la agitacion social de las masas y crear una estructura corporativa,
captar al movimiento obrero, dar a tiempo un treinta por ciento para no perderlo todo y suprimir la actividad de
los sindicatos de base ideologica, causa artificial de la agitacion obrera”.

Ante las criticas, que en algunos casos adulteran o sacan de contexto las afirmaciones del coronel, este decla-
ra, pocos dias después: “(...) se hace aparecer como si el que habla, tratando con los patrones, desnaturalizase
las promesas hechas a los trabajadores. (...) Se ha pretendido crear desconfianza, presentando a la Secretaria de
Trabajo en una dualidad de criterio que he podido desvirtuar concluyentemente. Existe una copia taquigrafica
de mi discurso y lo pongo a disposicion de los diarios. (...) He reunido a los dirigentes obreros y les he leido mi
discurso en la Bolsa. Tampoco es cierto que se daran armas a los obreros. El Gobierno no necesita ese recurso.
Las Fuerzas Armadas sobran para cualquier emergencia. Cuenta el Gobierno, si lo necesita, con todos los tra-
bajadores del pais. Tiene su apoyo y estoy cierto de que concurriria presto al llamado que se le hiciese. Pueden
ustedes estar seguros de ello”.

El mismo dia 2 de setiembre, en un discurso pronunciado en Quilmes, Peron afirma: “Hemos comenzado a
sentir el reflujo de una oposicion a nuestra politica social. Sabemos bien qué fuerzas lo impulsan”. Efectivamen-
te, las fuerzas reaccionarias internas y externas redoblan sus ataques a ese gobierno donde Peron es el hombre
fuerte, detrés del presidente Farrell.

Las razones para esta oposicion son publicas: en la Secretaria de Trabajo -reconoce Hugo Gambini, también
insospechado de pro peronismo- “Perdn atendia a los dirigentes obreros con una cortesia de la que jaméas habian
sido objeto y les hablaba en un lenguaje claro, distinto del de los tradicionales funcionarios politicos. El propio
secretario de Trabajo redacta delante de ellos los decretos y convenios de trabajo, con las mejoras que se le
solicitan y que luego se convertiran en una realidad palpable, positiva, nunca vista en el pais en materia de le-
gislacion social”. “En diez meses -sefiala otro ensayista del campo liberal-, la Secretaria de Trabajo y Prevision
incorpor6 mediante decretos a dos millones de personas en los beneficios del régimen jubilatorio y cred, desde
los Tribunales de Trabajo, hasta el Estatuto del Pedn”.

De: Peron, de Ediciones Colihue
Tomo I, Formacion, ascenso y caida (1893-1955) - Pag. 231.



